4$) 00- %':$" 3&
&YH6$" 5*0 /
0$%61"/ $:

8 W Q) WH
 OMLODWRQDOYAXIEHQ) & RGH

9HWIRQ ) HELXDU



) 06450/ $0/ 4536%$5*0/ $0 %&

$ QFRGHV \WRN H IHFW DOXDUY H FHSVWKH 1 DIRCDO

( GRAEEDRRAH 1( & ZKIEK\VRRNHIHF WHS\WMP EHU

 QMUODWRQDCE HVIGHQWDO& RGH ,5& D
, QMUODWRQDOYXIMEQ] &RGH ,%&

, QMODWRQDO LH&RGH ) &

, QMODWRQDA( [ MO YXLBEQ) &RGH |, ( %&
QMUQDWRQDY QHU\ & RQVHUDWRQ &RGH ,( &&
QMUODMRQDCE Z IP P 1QJ 3RRCDQG 6 SD&RGH ,636&

8 QURWP 0 HFKDQIFDCO&RGH 80 &
8 QURWP 3XP ElQY &RGH 83 &

1 DAMRQDQ GFWIFDC&RGH 1( &

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\FDWH _( GXFDWRQ 2 FFXSDQF\



) 06450/ 1&3. *55*% ( $& 5&3 8 &#4*5&
4&" 39%) | $0%&" . & % & 54w

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\FDWH _( GXFDWRQ 2 FFXSDQF\



) 06450/ 1&3. *55* ( $& 5&3 8 &#4*5&
48" 35) iS0%UR" . & % & 54w

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\FDWH _( GXFDWRQ 2 FFXSDQF\



) 06450/ 18&3. *55% ( $& 5&3 8 &#4*5&
% 5&3/ " 5*0/ " - 3&4*%&/ 5" - $0 %&] *3$
$0%8" . & % &/ 54

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\FDWH _( GXFDWRQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6*- 9% ( $0%& *#P
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7KH 6 MM DQG ( [ DP SBIR D &RGH $ QDOMY

o +RZ GR\RXGHMP ICH
\KH QALIHHQNDGAIHWHY
\KDWP D\ EH DSSODE®!
RQ WKLY VM’

.« VD QHZ DGCEMRQ\R WH
EXI@Q) RUD QHZ
DGEMRQ \R \KH VW'

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\FDWH _( GXFDWRQ 2 FFXSDQF\



BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\FDWH _( GXFDWRQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6*- 9% ( $0%& *#P
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2 FFXSDQN RDGV IRUG6 FKRRY

3HUWH , QMLODWRQDOYoX L] & RGH GHILQWMRQ X4 @ &&83$17
[2$" 7TKHQXP EHUR SHYRQVIRUZKRP WHP HDQVR HILHW R D

EXIAQ) RUSRUNRQWHURI LV G-MICHG

$ UHDV Z IWRXWILL HG VHDWQJ 7 KH QXP EHURI RFFXSDOQW VKDOEH
FRP SXWMG D/WKH DM R RQH RFFXSDQASHUXQWR DUHD DV SUAVRUEHGIQ
7DEG ) RUDUHDV Z MRXWIL HG VHDUQY  \KH RFFXSDQIVBDG VKDOEH
CQRWBMV \KDQ WDWIXP EHUGHMUP IQHG B\ QYIAQ) \WH IGRUDUHD XQGHU
FROGHIDIRQE\ \KH RFFXSDONBDG | DARUDWLI CHG R \WH IXQRIRQR! \KH
VSDFH DV VHWRUX 1Q 7DEGI © KHUH DO IQMQGHG IXCRAIRQ LYV QRW
QAMG 1Q 7DE®! \WH EXL@IQ) R IIFIDOKD@HAIEQ/K D IXQPURQ EDVHG
RQ D QAMG I XQRIRQ WDWP RAHDLD UHVHP EGN WH IQMQGHG IXQRPIRQ

7KHH DUHD FRXS®IRI H FHSWRQV H HUVR VHRRRQ DQG 7DE®!

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\FDWH _( GXFDWRQ 2 FFXSDQF\



BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\FDWH _( GXFDWRQ 2 FFXSDQF\
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2 FFXSDQWY RDGV IRU6 FKRRY

+RZ GR\ RX FDB&-XOW WH RFFXSDQWBRDG | RUFOVVURRP V"
« 2 FEXSDOANBDG IDRARUIRUFOWIRRP VIV - VT IWHWEHUSHYRQ
/DE®

+RZ GR\ RX FDB&XOW WH RFFXSDQWRDG IRUVKRS DQG YRFDWRQDO
WRRP V'

. 2 FRXSDQANBDG IRUVKRSY RUYRFDIRCDARRP VIV VT IWDHWEHU
SHYRQ 7DEGI
. 8VHR \WHFOW P D\ UHTXIUH ALIHHONDRRY VXFK DV $X\R

VT IWDHVWBHUSHYRQ  HW

+RZ GR\ RX FDB&-XOW WH RFFXSDQWRDG IRUD CEWDY ™
« 2FRXSDOABDGIRUD @GEWDY IV VT IWHWBHUSHW/RQ 7DE®

+RZ GR\ RX FDB&XOW \WH RFFXSDQWRDG |RUDQ RI [ LFH
o 2 FREXSDOABDG IRURNIIFH URRP V IV VT IW IRW SHUSHYRQ
/DE®I

+RZ GR\ RX FDBEX@WM RFFXSDQAMRDG |RUQRQ VIP XGBOHRXV XVH'

. | WHI\PDUXP FDIHMID FDIHRUIXP DXQWRUXP RUEWDY LIV XVHG
H FOMYHO IRUGVSORHG VIXGHON \KDWRFFXSDOABDG LV CRADGEHG \R
\KH \RIBCREFXSDQABDG R \WH VFKRRO

o 7KH RFFXSDQABDG R \KDVW/SDFH LY VADXVHG \R GHMUP [QH \KH
UHTXWWHG P HDQV R HJ VAW IRUKDVW/SHALLE SRURQ R \WH EXLOIQ)]

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\FDWH _( GXFDWRQ 2 FFXSDQF\



BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\FDWH _( GXFDWRQ 2 FFXSDQF\
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2 FFEXSDQW RDGV IRUG6 FKRRY

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\FDWH _( GXFDWRQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6*- 9% ( $0%& *#P
. 0%& $0%&8*) ". & % & 54

2 FFEXSDQW RDGV IRUG6 FKRRY

+RZ GR\ RX FDB&-XOW WH RFFXSDQWRDG | RUWH FDI HWMUD!

. 2 FFXSDQMBDGR
\KH \BE®I DQG FKDILY
ZIOEH VT IWHW
SHUSHWRQ FKDILY
RQD ZIOFEH VT IW
QHVBHUSHYRQ DQG
\WHNWKHOLY VT
IV LRW SHUSHWRQ

7DE®!

+RZ GR\ RX FD&XOW WH RFFXSDOARDG IRUD J\ P QDVIXP "

« 2 FREXSDQABDG LV GHSHQGHQNRQ \WH XWH
o I PILHGXWVSDFH \WH IDARUY VT IWHWNSHUSHYRQ

o TKHFRXUWDUDL VT IMCHWEHUSHYRQ DQG \WH
VXURXQAQ) VSDFHLY VT IMOHVSHUSHYRQ

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\FDWH _( GXFDWRQ 2 FFXSDQF\



BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\FDWH _( GXFDWRQ 2 FFXSDQF\
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2 FFEXSDQW RDGV IRUG6 FKRRY

0O IP XP GRRUDUHD DARZ DQFHY SHURFFXSDOQW

[ PUFT

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\FDWH _( GXFDWRQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6*- 9% ( $0%& *#P
. 0%& $0%&8*) ". & % & 54

6 FKRRQ( JUHW

+RZ PDQ H W DWHWHTXUWHG IIRP WH VHFRQG | &RRU

SQUZHJ!; 4,<@B (7 76:0,+5,7!()1 (B4!1()1

[ PUFT

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\FDWH _( GXFDWRQ 2 FFXSDQF\
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6 FKRRQ JUAW

3HU WKH +RXVWRQ DPHQGPHQWY ZKDW DGGLWLRC
DSSO\ LI WKH VHFRQG IORRU FODVVURRPV QXPEHU
E\ VHFRQG JUDGH VWXGHQWY DQG WKH UHPDLQLQ
DUH RFFXSLHG E\ WKLUG IRXUWK DQG ILIWK JUD

. KHQFKLGUHQ DERYH WH VHFRQG J UDGH DUH GFDWG RQ WH VDP H IGRUBIYHO

DV FKIGIHQ 1Q VHFRQG J IDCH RUBZ HU
o 7KHEX@IQ) VKDOQEH HTXISSHG Z W DQ DX\RP DV V SICNHDV \ \HA/

o &KIOUHQ1Q VHFRQG J UDGH RUGZ HUVKDOKDYH DFF Y WR DQG H FOV/ YH
XVHR DWBDWAER P HDQV R HI UHW QUHA® \R WH H \WURU 6 HRRQ

Y& ¢ + RARQS$ P HQGP HOV
. 6 HH DOR WH DSSTDE®! SIRYMRQV R \WH ) 1UH & RGH

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\
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3HU WKH +BRUWROHQWY KRZ PDQ\ H[LWV DUH UHT
VHFRQG IORRU LI FODVVURRPV DQG DUH RFF:
VWXGHQWY DQG WKH UHPDLQLQJ FODVVURRPV RQ
WKLUG IRXUWK DQG ILIWK JUDGH VWXGHQWV"

. $CGWHRFFXSDQMBDGR  \RWHV I RGIGRU

. &KIOUWHQ 1Q VHFRQG J UDGH RUGZ HUWHTXIUH DQ DEGMRCDOX R P HDQV R
HIUAW IRUD\RBCR IRXUH W 2 GHUV XBHQN UHTXWH D P IQP XP R \ER

PHDQVR HIUKHW IURP \WH IGRU 7DEGI

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\
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7$% (6 $1° $1°

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\
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7$9% ( 6 $1° $1°

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\
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- KDALY WH WIHT XILHG Z IGW Rl WH FRUIGRY/ |RUVFKRRY R RU
P RUH RFFXSDQWRRDG'
o ,Q* IRXS( W RXGHHGW EH IRU RUP RUH RFFEXSDQABDG

© KDWI WH RFFXSDQMRDG LV GV \WDQ

. yIROPRHWDQ RFFXSDONBDG
. yIRU RUBW WDQ\KH RFFXSDQNBDG

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\
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$ UH RSHQ WEILY D@RZ HG IRUD \VZ RgQVWRU VFKRRO
. <HV Ll \WHWDYHORMBQRH UHTXIUHP HON DUH P HWURP \WH P RAHP RWM
GFDIRQ RQ WH VHARQG IGRUR \WH H WURP \WH EXLGIQ) RQ\WH IILYAV
IGRU

. ' DMBQFHWDYHQY
o © : ,7+287635,1./(5
o C : ,7+635,1./(5

© KDWDUH WH UHTXLUHP HOW [RUWH WELUVKDIWQ D VFKRRO
. KHQWH \ABILY DUH HOFRVHG DQG \WH VFKRRAV \WUHH ARUHY RUBMY
\WH UHTXWHP HOAWY  KRXU
" RRY
P IOX\MVIRU - KRXUHQEBVXURV
P IOAMVIRU - KRXUHQEBVXURV
VWRUHY  KRXUHQFBVXURV
RUP RUHVRUIHY  KRXUHQFBVXUHV

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\
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9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\
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© KDVWDUH WH VHSDUDWRQ UDWQJ LHTXLLHP HQW EHVE HHQ D WU H DQG
RWHULRRP \/"

. |ORHWDQ IQKHIKW/D KRXU

. /JHVWDQ  IQKHIKWY KRXU

: KDWDUH WH UHTXILHP HQW IRUD SIRVFHQIXP  FXURIQ GRFDWG DD
WU H JUDMUWHQ  THHWKLIK
. 7KHFXUBIQP XWWRP SO Z W 1 DMRQDO) LUH 3 URMPIRQ $ WRAIDURQ
1)3$  DQGKDYHD DI R CRABM/ \KDQ BBBBBBBBEB KRXU
6 HAIRQ

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

. KDWY WHT XWHG |RUP RGX@MUEXI@Q) FOWMRRP V!
. 0 XWWEH DSSIRYHG B\ WH 7H DV, QGXV WD) HG 9XI@IQ) & RGH & RXQGF @V
DQ( &OWILIEDIRQ
. 0 RXQUYXITQ) 6 XEP MBS HTXIWHP HON ) RP &( IV UHTXIWUHG R
EH VXEP WG

. KDWZ RX@ EH IHTXWWHG LI D P RGX@UEXIEQI LV XVHG DV D FDIHMUD!
. | WHHIVPRHWDQ RFFXSDON W RXGEHF RMGHHGDQ$
DWHP E® DQG Z RXG UHTXIWH \ZR H W

. | WIVIVDQ( FOWLEDIRQ WHQWH 7H DV ,QGAMMDD HG YXIGIQ) & RGH
& RXQAICY RX@ KDYH \R BWFOWIL MDVDQ$  DQG UHAVHDOKH SOQV

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

" RWHVH EXIGEQIV TXDA\ DV VHSDUDW EXI@QIYV RUDUH WH
FROVIGHWHG DV D SRUARQ Rl RQH EXILEECT "

YRW Z I FROGIMRQV

. 7KHQWBQFHEHEHQL vy

. SHTXWHGVHSDIDWRQL  yIRU
HDFK EXLGIQ

. | D KRXUILH DWMGZ DO
SOFHG RQ HDFK H \MURUZ DO
\WH DUH VHSDUDWM

. 7KH FDQEH FROUGHHG RCH
EX@Q) SHP MHGDV ZM QR

VHSDUDVRQ UHT XILHP HQW

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

1\ RX GR QRWZ DOWR VSUONBGUWLY VSDFH Z KDWZ RX@ EH UHT XILHG!
WRY * URXS (- IV UHTXILHG W EH VSUCONBIUHG

. 1 R \KDWRQH DEAMRDCH WO HYHY FOWURRP IV IHTXWHG
o 2 FFXSDQABDG FDQQRWH FHHG

. ) lUH DUHD P X\WWEH B \WDQ VTXDUH IHHWRFFXSDQABDG GMW/
WDQ  DQGQRWP RUH \WDQ RGH R

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

)&(&5 : £ 135 7&2
(-052 <&HB3+&*:-35(*.9*
4* H3280( &5 6*P.(*6 B5+F: *5
F&  -38%4*5) &< .6 (&66.+*)
&6 * IRXS ( RFFXSDOQR\

5.2.2, &) 6/ .@)*9*B41 *27237
. F.28&6(-33035&(&) *1 (
453, 581 .6 (@66.+*) &6 * URXS %
3((84&2(<

( [ DP SBV

. TXWRUQ) FHQMY
+ 0 DMDCDWV VWNGRY

. *\P DAV

. 6P (MUXVHV U DUEBMW R \WH
DIHV VHYHG DQG Z KHUH QRW
FOWLIHGDVD* URXS $ RAFXSDQR

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

-*>,*8. /68 *5> *0. :1*: 6,,;72.9
:1*5 /2<. 7.89659 /68 /.=.8 :1*5
29 ,3*992FAURXS |, SHU 6HFWLF

e ". /.8 *396 :6 #.,:265 DL

6HFWLRQ +  QVWLWXWLRQDO *URXS , GD\ F
59:2:;:265*3 867 6,,;7*5,> 25,3;-.9 +;23-2509 *
6,,;72.- +> 468. :1*5 /2<. 7.89659 6/ *5> *0. =16 8.,
,*8. /68 [/.=.8 :1*5 16;89 7.8 -*> +> 7.89659 6:1.8
0;*8-2*59 8.3*:2<.9 +> +366- 4*882*0. 68 *-67:26°¢
:1*5 :1. 164. 6/ :1. 7.8965 ,*8.- /68

$129 086;7 25,3;-.9 +:: 29 56: 3242:.- :6
-:3: -*> *8.
e 123- -*> *8.

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

)>+)7- 90)9 5++:61-8 357- 9
.1:- *:9 459 357- 90)4 +012
E >-)78 5. )/- 57 2-88 25+)9-
90- 2-:-2 5. -=19 ,18+0)7/- )4,
-=19 ,557 ,17-+92> 95 80- -=9
+2)881.1*URXS ( SHU 6HFWLF

,)>+)7- 56-7)914/ 54 ) 05:7
*)818 <190 6-78548 )4, 89).
3-3*-78 18 +2)88WURX9 D
SHU 6HFWLRQ

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\




* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

&DQ WL VSDFH EH FDWLLIHG DV DQ ( RFFXSDQR\ "

$QVZHU

5 #0D 96) + +) 445: *-
+29911, )9 &;6
*-4);9- :.0- H0R84)8
E>)®5.)/-)4,
;4,-8)4, ,545:3--::0-
-=-8b8, 5588 7;, B3-4.9
6- 8 4:-831) :B4) 2
;U 5 -"-+b4

&KIBHQDH
\ HDW DQG XQGHU

&DQ WLV VSDFH EH FOWLILHG DV DQ ( RFFXSDQR\ "

$ @8 KLTHUHQ DH
\ HDW/ DQG R@HU

$QVZHU
<HV YdH-DXVH DQ& KIGHQ DUH
\ HDY RURCHU

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

&0)9 18 90- 5++:6)4+= +2)881.1+)9154 1. 9018 ,)
)3 95 63

* IRXS, SHUWH QM ODMRQDOYXLEQ) & RGH 6 HFWRQ
EHFDXVH \WH RFFXSDQW UHFHYH FXV REDCF DH IRUIHZ HUWDQ ~ KRXWY SHU

(€D)

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

&1*:®:1. 6,,;7*5,?7,39922*:852:1B97*,. BO.&B0:.5 ? *8639
18. ?2.*8639 *5-:1.?7*8 9, 7.&BD.- 65* 16; 8+* 9B +? 92 9:* //
4.4+ 8

*URXS 5 SHU WKH L, OQWHUQDWLRQDO %XLOGL

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

$-&7.67* 3((8482(; (@RB6.4(&732 +7 6 64&(* 6856/ M
)*O*(B41 *27F.2.2, 6.2, /)6 :*&5&2) 30*5

* LIRXS % SHUWH  OMLODARQDOYXITHQ] & RGH 6 HFWRQ

7WDQQ) DQG VNOCHYHBESP HOMRWZ WKIQ D VFKRRORUDF HP [E SUR] UDP
IFOQAQ) EXWIRWIP WG \R \MRUQ) F KDMY P DUDCDUN WYGERY
J\ P CDWEV I DAV DQG VP LOUXVHY UHIDUBBW RN \WH DIHV VHYHG DQG
Z KHH CRAWFOWLHG DV D * UIRXS $ RAF Y8DGF \

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

%0) : B :0- 5++ 6)4+>+2 991H) : B4 *)9-, 54 :0- +t0R & 4B
)/-9)4, .0- -=-8b8,55887;, B3-4.96-8! -+5b4

"0-8- )8- .5;8 -=1: ,5589 3--:14/ :0- 8-7,;18-3-4:9 .58

7KLV VSDFH FDQ EH FODVVEJ)aHGHLVO:*UHHOAZ,8-4B9
)4, :0- -=:-8158 ,558 8-7;18-3-4:9

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

*5:1B97*,. +. ,39922- *9* &;7 6,,;7*5,>2:1. ,18385*8
;5-.8 F>*®86/*0. 5 *>*8 1664 7.8".,:55

1R 7KLV VSDFH FDQQRWEH FOWMLLLHG DV D* WRXS ( EHFDXVH R WH
FKIGUHQV DI HV DQG GRRY R \WH H \WURUDV SHU & 6HF RO

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

( 2+=+;] 2/ 82/;;/:>3/6/7=<@®; -2%;/7F <-87. 1;+./ +7. ,/ B@I
</ -87. @8; -5<<;886 < +;/ 8-->93. ,B</-87. 1;+./;< +7.
23. B>=2 +7. @2 1;+./;<8-->9B=2/ ;/ 6 +F./; 802/ @BS;

6HFWLRQ + 6SHFLILF UHTXLUHPHQWYV

+B -+;/ 0+-353=3/< 37 [/.>-+=387+5 8-->9+7-3/< <2+

</-87. 1;+./ 8; 58@/; +,8?/ =2/ 5/?/5 80 /A3= .3<-2+;

08558@371 9;8?73<387< +;/ 6/=

e %2/ ,>35.371 3< [/:>399/. =2:8>128>= @3=2 +7 +>-:
<B<=/6 37 +--8;.+7-] @3=2 $/-=387

e (2/7 -235.;/7 +,8?/ =2/ </-87. 1;+./] +;/] 58-+=/. 87
5/?1/5 +< -235.;/7 80 </-87. 1=2//-358®7/;80 </-87.
1;+./ 8;, 58@/; <2+55 2+?/ +--/<< =8 +7. [A-5><37?/
=2+7 =@8 6/+7< 80 /1:/<< =8 =2/ [A=/;38;

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

(38,=/(:, 2,§17D+7B I T +(=*(6
|/ @!=5, # *43780*U3

<HV 7KH\ FDQ XVH PHWDO LQ FRPEXVWLEOH

=5, # *437869*8043 07 8/(8 8=5, 4- *437869*8043
1,2,387 ,<8,6046 :(117 (3+ 038,6046 ;(117 (6,
5,62088,+ )= 8/07 *4+,

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

&1 6*: -&8* 922) 5&)5.1 6 * .16 4249 &//5
-55 :3*  (2156%(621.16.5)& (&

1R +RZ HYHU [LLH UAVBLEDQWRHDMG Z RRG P D\ EH XVHG LQ FHURIO
GRFDARQV : KDWBFDWRQY DUH SHIP WWG'

WP D\ EH XVHG 1Q IOMIRUQRQBDG EHDUQJ Z DAY Z W D 11UH UAVMBICF HIVGY
R KRXWY RUBMW

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

(49®"=6, $ +(=*(7 /(;, ¥5-B5B
"/B@B"=6, $ *548F. *Ib4 A I B +(="(7,

<HV ,| WHEXITQI 1V VSUONBIHG

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

VI 7 18+77)+28t6; /18 ' *' <)' 6+ 6+) +4832
'28 /7 (+)327F+6+* ' 2 232 7+46 832 74" ) +

<HV DV ®Q DV WHP RWNIHVWWFWYH UHT XIWHP HOWY DSSTHG

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

$/(9(7 9,76:0@2,38B-47(8® 53-479@B+(=*(7 (3+8 @ :3®B

7 KH DGGLHWW DQG RFFXSDQR\ FOWLLLFDAWRQ RI DO\ WIQDQW
QH VIR WH XQMDUH UHTXILHG

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

&34 4,8 9..7:,8.B&300D4,8% =9<209..7:,8.B,8/ ,8
1.9<B9..7:,8.B980,.3=40 ) 3,>4330 Q; ?40/ =0:, 5 208 < 282

. KRXUILH UDMG Z DO RQ ERK MIGHV 1Q CRQ VSUGQNBILHG VSDF Y

«  KRXURUVSUCNBUHG EXIGIQY 7 DE®
o KRXUIUH EDUWIHULY UHTXIWHG HYHY IHHW7 KLV DSSTHV \R)

DQG6 RFF Y8DCF 1V 1Q QRQ VSUQNBIHG EXI@IQTV

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

6:0 +8, 5(MMW34-4*+:5(3*08 /4: B > ()1

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\




* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

#4,-8:0- >DU RW 5, - .58) +0)4/- 5.;9- &3 5
=0): D:0- 87; B, ->-868=)2.B 89D) 4+ §:U/

$VEBQY DV (R DAMIDMRQV DUH P DGH R \WH Z DO \WKHUH DUH QR DCAMRQDO
UHTXIUHP HQW + RZHYHU L \WWH Z DQIY UHP RCGHBIGRUDAMWHG D KRXU

[lUH UHWNARCHH UM LV BHTXIUHG Z KHQ WH 11UH VHSDUDMRQ QMU HY
IHHWRUGMWV [URP  \WH SURSHWY @ H

7 DEO® (Y&

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

1 43685+ 3, +: #5359 @ .' < 5 )' A 35+6> ' (O

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

$/(9(7 9, ,<®7,6: 0,2, 3B

0 HDQV R HI UHW DUH UHT XIUHG VR EH XSCDWIG 7 DEG (Y&

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



* 5&3/ " 5*0/ " - #6* 9% ( $0 U8 *#$
L 0%8 $0%8*5) ". & % & 54

*&152+*, £55-& &4 (&6, 24*5< & I

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



38&4063%&4

9HWIRQ ) HELXDU
6FKRRO ' D\ FDWH _( GXFDARQ 2 FFXSDQF\



$POBDUGT 'PNRX6T

/ YHE&KDWEYDIDE®! 0 RQED. U _ $0 30

@ + RXMWRQ 3HWP Q) & HOWU
A : DWIQI\RQ$ YH

+FRARQ 7; @® 777 KRAORCSHP DD FHOMURU
] DWNF3&# KRARQIVJRY




	SCHOOL & DAYCARE EDUCATION OCCUPANCY​
	Utilizing the 2021 International Building Code
	2026

	HOUSTON CONSTRUCTION CODE​

